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लɇͬ गक समावेश के पǐरपेêय मɅ काय[èथल मɅ मǑहलाओ ंकȧ भूͧमका 

Ǒहतेष शमा[1 
1सहायक आचाय[, Ĥबंध ͪवभाग, अͧभयांǒğकȧ महाͪवɮयालय, झालावाड़। 

शोध सारांश 

वत[मान पǐरवेश मɅ उपलÞध ͧश¢ा के सुलभ अवसर, ͧलगं भेदभाव के 

उÛमूलन हेत ुमǑहला ͪवकास काय[Đमɉ और ͪवͧभÛन अͬधǓनयमɉ के ठोस 

ͩĐया[Ûवयन व सतत जागǾकता काय[Đमɉ के åयापक Ĥचार Ĥसार 

फलèवǾप ͪ वͧभÛन ¢ेğɉ मɅ मǑहलाओ ंकȧ भागीदारȣ तेजी से बड़ी है और वे 

कई मह×वपूण[ भूͧमकाएं Ǔनभा रहȣ हɇ। लɇͬ गक समानता का ͧ सɮधांत भारत 

के संͪवधान के मूल त×वɉ मɅ एक है िजसमे मǑहला सुर¢ा, सàमान, 

ͪवकास व भेदभाव से बचाव के Ĥावधान शाͧमल है तथा मǑहलाओ ंके Ǒहतो 

को सुǓनिæचत करने हेत ुदेश मɅ अबतक पचास से भी Ïयादा कानून बन 

चुके हɇ। आज मǑहलाए ंघर और काय[¢ेğ मɅ सामंजèय ǒबठाते हु ए; समान 

èतर पर पुǽषɉ कȧ तुलना मɅ अǓतǐरÈत काम; ǒबना ͩकसी माÛयता,सराहना 

या पुरèकार के कर रहȣ हɇ। बदलते पǐरǺæय मɅ काय[ ¢ेğ मɅ उनकȧ 

सहभाͬगता बड़ी है पर उनके तनाव और थकावट मɅ भी वɮृͬध हु ई है, साथ 

हȣ उनके शोषण व अͬधकारɉ के हनन कȧ घटनाओ ंमɅ भी लगातार इजाफा 

हुआ है। वत[मान मɅ मǑहलाओ ंɮवारा ͩकया जाने वाला अͬधकांश काय[ 

अनौपचाǐरक ¢ेğ मɅ है िजसमɅ Ïयादातर काय[ अवैतǓनक हैI कॉपȾरेट जगत 

मɅ अभी भी उÛहɅ सबसे अͬधक लɇͬ गक असमानता का ͧशकार होना पड़ता 

है। काय[èथल िजसमɅ åयापार जगत के शीष[ पद भी शाͧमल हɇ; पर 

मǑहलाओ ंको उͬचत ĤǓतǓनͬध×व नहȣ ंͧमलता है, तथा नेत×ृव/Ĥबंधन पदɉ 

पर अभी भी पया[Üत मǑहलाए ंनहȣ ंहɇ।  

Ĥèतुत शोध आलेख मǑहलाओ ंकȧ सामािजक भूͧमकाओ ंऔर अपे¢ाओ ंके 

संदभ[ मɅ ǾǑढ़बɮध सोच, लɇͬ गक समावेश कȧ अवधारणा का काय[ ¢ेğ मɅ 
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वाèतͪवक ͩĐयाÛवयन तथा Ǔनगͧमत नेत×ृव मɅ मǑहलाओ ं कȧ बढ़ती 

भूͧमका को समझने का Ĥयास है।  

बीज शÞद: लɇͬ गक समानता, सामािजक संरचना, लɇͬ गक èटȣǐरयोटाइͪपगं 

(ͧलगं आधाǐरत पूवा[Ēह), Êलास सीͧलगं (कांच कȧ छत), लɇͬ गक समावेश, 

काय[èथल। 

लɇͬ गक समानता 

“लɇͬ गक समानता” भारतीय संͪवधान के अनुÍछेद 14,15,16,39 व 42 मɅ हर ¢ेğ मɅ मǑहलाओ ं

से सàबंͬधत ͪवकासा×मक नीǓतयɉ व योजनाओ ंके Ĥावधानɉ को Ĥमुखता दȣ गई है। अनुÍछेद 

14 मǑहलाओ ंको कानून के सम¢ समानता का अͬधकार देता है। अनुÍछेद 15 (1) मɅ कहा 

गया है ͩक राÏय ͩकसी भी नागǐरक से धम[, जाǓत, ͧलगं व जÛम èथान के नाम पर भेदभाव 

नहȣ ंकरेगा। अनुÍछेद 15 (3) मɅ मǑहला और बÍचɉ के प¢ मɅ ͪवशेष Ĥावधान करने को कहा 

गया है। तो अनुÍछेद 16 मɅ सभी नागǐरकɉ के ͧलए अवसर कȧ समानता कȧ बात कहȣ गई है। 

सामािजक संरचना 

सामािजक संरचना से अͧभĤाय ऐसी åयवèथा से है िजसमɅ उस åयवèथा व सरंचना के ͪवͧभÛन 

त×व जैसे कȧ मानव समूह, संèथा×मक ĤǓतमान (िजसके कारण ͩकसी समूह के सदèय एक 

दसूरे से अंतःसंबंध के कारण संपक[  मɅ आते हɇ) तथा इन अंतःसंबंधɉ का संèथा×मक èवǾप 

Ĥमुख हɇI समाज के मãूय तथा उसके सèंथा×मक èवǾप एक-दसूरे से जुड़े होते है। 

लɇͬ गक èटȣǐरयोटाइͪपगं (ͧलगं आधाǐरत पूवा[Ēह) 

जɅडर èटȣǐरयोटाइͪपगं ͩकसी åयिÈत के बारे मɅ उसके ͧलगं के आधार ǾǑढ़बɮध सोच के आधार 

पर बनाई गई धारणा है, जो समाज मɅ उसकȧ ͪवशेषता, åयवहार और िजàमेदारȣ को ͧलगं के 

अनुसार पǐरभाͪषत करती है। मसलन हमारा समाज मǑहलाओ ंको ऐसे åयिÈत के Ǿप मɅ देखता 

है जो पǐरवार और पǐरवार के सदèयɉ कȧ सेहत और खानपान का Úयान रखɅ और पुǽष को 

पǐरवार के मुͨखया और संर¢क के तौर पर जाना जाता है। 

 



                                  Shodh International: A Multidisciplinary International Journal (In Hindi) 
Vol. 6, Issue 1 – 2021 

ISSN: 2581-3501 
 

© Eureka Journals 2021. All Rights Reserved.   Page 29 

Êलास सीͧलगं 

Êलास सीͧलगं (कांच कȧ छत): एक Ǿपक है जो उस अǺæय बाधा का वण[न करती है जो 

मǑहलाओ ंको संगठनɉ मɅ नेत×ृव और काय[कारȣ पदानुĐम मɅ एक Ǔनिæचत èतर से आगे बढ़ने व 

उÍच पदɉ को ĤाÜत करने से रोकती है। 

लɇͬ गक समावेश 

लɇͬ गक समावेश यह अवधारणा है ͩक सभी सेवाए,ँ अवसर और ĤǓतçठान सभी लोगɉ के ͧलए 

खुले हɇI यह धारणा समानता कȧ संकãपना से कहȣ ंअͬधक åयापक है और इस बात पर जोर 

देती है ͩ क लɇͬ गक èटȣǐरयोटाइͪपगं कȧ ǾǑढ़बɮध सोच के आधार पर बनाई गई धारणा पुǽष और 

मǑहला कȧ सामािजक भूͧ मकाओं और अपे¢ाओ ंको पǐरभाͪषत नहȣ ंकरती हɇ। 

काय[èथल 

एक काय[èथल या रोजगार का èथान एक ऐसा èथान है जहा ंलोग èवरोजगार या ͩकसी 

ǓनयोÈता के ͧलए काय[ करतɅ हɇ। काय[èथलɉ के Ĥकार अलग-अलग ¢ğɉ मɅ अलग-अलग होते हɇ 

यह संगǑठत या असंगǑठत हो सकते हɇ, ये ͩकसी भवन के अंदर या बाहर हो सकते हɇ। 

काय[èथल मोबाइल हो सकते हɇ, और कुछ लोग अलग-अलग èथानɉ पर ͪवͧभÛन Ǒदनɉ मɅ भी 

काम कर सकते हɇ। 

शोध उɮदेæय 

(ए) भारत मɅ कॉपȾरेट ¢ेğ मɅ मǑहलाओ ंकȧ भागीदारȣ कȧ Ĥवृͪ ƣ का अÚययन करने के ͧलएI 

(बी) लɇͬ गक समावेश कȧ अवधारणा का काय[ ¢ेğ मɅ वाèतͪवक ͩĐयाÛवयन व इसका मǑहला 

सशÈतीकरण पर Ĥभाव का अÚययन करने के ͧलएI 

शोध ͪवͬध 

लɇͬ गक ͪ वषमता समाज मɅ सामािजक एवं आͬथ[क ͪ पछड़ेपन का एक Ĥमुख कारण हैI Ĥèतुत लघ ु

शोध आलेख मɅ लɇͬ गक समावेश के पǐरपेêय मɅ काय[èथल मɅ मǑहलाओ ंकȧ भूͧ मका के सÛदभ[ मɅ 

ͪवͧभÛन पğ पǒğकाओ ंएवं शोष पğɉ का अÚययन, ͪवæलेषण एवं संæलेषण ͩकया गया हैI 
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साǑहि×यक समी¢ा 

ऐसा अनुमान है ͩक भारत मɅ लɇͬ गक समानता का आͬथ[क लाभ हो सकता है। अगर मǑहलाओ ं

के साथ भेदभाव न ͩकया जाए तो 2025 तक देश कȧ जीडीपी मɅ 700 ǒबͧलयन US$ का 

इजाफा हो सकता है। आईएमएफ के अनुमान के अनुसार देश कȧ ĮमशिÈत मɅ मǑहलाओ ंकȧ 

समान भागीदारȣ से भारत कȧ जीडीपी मɅ 27 ĤǓतशत कȧ वɮृͬध हो सकती है। भारत कȧ आधे से 

अͬधक मǑहलाओ ंके पास सेलफोन नहȣ ंहै और 80 ĤǓतशत उÛहɅ इंटरनेट से नहȣ ंजोड़ पातीं। 

अगर मǑहलाओ ंके पास भी पुǽषɉ िजतने फोन होते तो अगले 5 वषȾ मɅ फोन कंपǓनयɉ के 

राजèव मɅ 17 ǒबͧलयन US$ कȧ बढ़ोतरȣ हो जाती। ͪवæव èतर पर मǑहलाए ंखरȣद संबंधी 80 

ĤǓतशत फैसले लेती ंया फैसलɉ को Ĥभाͪवत करती हɇ और 20 ǑĚͧलयन US$ के åयय को 

Ǔनयंǒğत करती हɇ। मǑहलाओ ंको सशÈत बनाने के सामािजक लाभ भी हɇ। मǑहलाए ंअपनी 90 

ĤǓतशत आय को अपने पǐरवारɉ पर खच[ करती हɇ और आͬथ[क Ǿप से उÛहɅ सशÈत करने से 

मांग बढ़ती है, बÍचे èवèथ और सुͧशͯ¢त होते हɇ और मानव ͪ वकास का èतर ऊंचा होता है।(1) 

रचना सेठȤ का मानना है ͩक मǑहलाए ंअÈसर काय[èथलɉ पर खुद को मुखर करने से Ǒहचͩकचाती 

हɇ। वे उस काम का Įेय लेने से Ǒहचͩकचाती हɇ जो वे åयिÈतगत मोचȶ और पेशेवर दǓुनया दोनɉ 

मɅ करती ंहɇ। कई मǑहलाओ ंका मानना है ͩ क अÍछे नेत×ृव मɅ ͪ वनĨता भी शाͧमल होनी चाǑहए। 

उÛहɅ यह अहसास नहȣ ंहोता ͩक आ×म-Ĥचार पदोÛनǓत के ͧलए अ×यंत मह×वपूण[ है। Ĥ×येक 

åयवसाय या उɮयम मɅ यह आवæयक है ͩक दसूरे आपके योगदान के बारे मɅ जाने। ͩफर भी 

मǑहलाए ंअपने हक का दावा करने से कतराती है।(2) 

Ĥवीण कुमार ने अपने शोध कामकाजी मǑहलाओ कȧ समèयाए:ं- एक समाजशाèğीय अÚययन मɅ, 

बताया हɇ ͩक कामकाजी मǑहलाओ ंकȧ सबसे बड़ी समèया है दोहरȣ िजàमेदाǐरयɉ का बोझ। 

मǑहलाओ ंपर åयवसाय का उƣरदाǓय×व बढा देने के बावजूद उनकȧ पांरपǐरक भूͧमका मɅ कोई 

ͪवशेष कांट-छांट नहȣ ंकȧ गई है ͩकÛतु ये तØय भी सामने आये है ͩक वत[मान युग मɅ पुǾष 

तथाकͬथत िèğयोͬचत काय[ करने मɅ शम[ महसूस नहȣ ंकरते है तथा वे Ēह-ĤबÛध मɅ अपनी 

भागीदारȣ सुǓनिæचत करते हɇ।(3)  

अǓन[का ठाकुर ने अपनी ǐरपोट[ मɅ एक नए अÚययन का हवाला देते हए बताया है ͩ क इंͫडया इंक 

के कम[चाǐरयɉ कȧ संÉया मɅ अͬधक मǑहलाए ंहɇ, लेͩकन उनमɅ से कुछ हȣ वǐरçठ भूͧमकाओ ंमɅ 
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हɇ। िज़नोव-इंटेल इंͫडया जɅडर डायवͧस[टȣ बɅचमाक[  के अनुसार, मǑहलाए ंजूǓनयर èतर कȧ 

नौकǐरयɉ मɅ 38%, मÚय-èतर कȧ नौकǐरयɉ मɅ 20% लेͩकन वǐरçठ भूͧमकाओ ंमɅ केवल 11% 

हȣ हɇ। अÚययन के मुताǒबक, कॉरपोरेट ¢ेğ मɅ मǑहलाओ ंका कुल ĤǓतǓनͬध×व पांच साल पहले 

के 21 फȧसदȣ से बढ़कर 30 फȧसदȣ हो गया है। कंपǓनयɉ ɮवारा चलाए जा रहे लɇͬ गक ͪवͪवधता 

काय[Đमɉ के बावजूद उनका गैर-तकनीकȧ भूͧमकाओ ंमɅ 31% और तकनीकȧ भूͧमकाओ ंमɅ 26% 

Ǒहèसा है।(4)  

ͪवæव èतर पर, लगभग 75% पुǽषɉ कȧ तुलना मɅ 50% कामकाजी उĨ कȧ मǑहलाए ंहȣ Įम 

शिÈत का Ǒहèसा हɇ।(5) 

ͪवमश[ 

काय[èथल मɅ लɇͬ गक समानता का मतलब है ͩक सभी ͧलगंɉ के कम[चाǐरयɉ कȧ कंपनी मɅ समान 

पुरèकार, अवसर और संसाधनɉ तक पहु ंच है, िजसमɅ शाͧमल हɇ: 

 समान िजàमेदाǐरयɉ वालȣ तुलनीय भूͧ मकाओ ंके ͧलए समान वेतन और लाभ 

 पदोÛनǓत और केǐरयर मɅ ĤगǓत के समान अवसर 

 समान जǾरतɉ पर सामान ĤǓतफल 

ͩकसी åयिÈत को टȣम ĤोजेÈɪस, कंपनी आउǑटगं, मीǑटÊंस और ͧलगं के कारण आवæयक Ǔनण[य 

लेने से बाहर करना लɇͬ गक असमानता के दायरे मɅ आता है। जब ͩकसी åयिÈत को कायɟ या 

घटनाओ ंमɅ शाͧमल नहȣ ंͩकया जा रहा है, तो यह उÛहɅ सफल और उ×पादक कम[चारȣ बनने से 

रोक सकता है। 

लɇͬ गक असमानता के काय[¢ेğ पर कई ĤǓतकूल Ĥभाव होते हɇ जैसे: 

 काय[èथल संघष[ (वक[ Üलेस कॉिÛÝलÈट) 

 कम[चाǐरयɉ के मनोबल मɅ कमी  

 कम उ×पादकता 

 संभाͪवत लȣगल इæयूज 
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भारत मɅ ͪवगत वषȾ मɅ Įम बल भागीदारȣ मɅ लɇͬ गक अंतर मɅ कमी आई है ͩकÛत ुलɇͬ गक वेतन 

अंतर अभी भी पया[Üत बना हुआ हैI मǑहलाओ ंको अभी भी कम वेतन वाले काम मɅ Ĥाथͧमकता 

दȣ जाती है, उनकȧ Ĥबंधकȧय नौकǐरयɉ तक पहु ंच कम है और अंशकाͧलक काम (पाट[ टाइम 

जॉÞस) के पया[Üत अवसर उपलÞध नहȣ ंहैI  

संèथाओ ंɮवारा एक सुरͯ¢त, समावेशी और ͪवͪवध काय[èथल Ǔनमा[ण करने मɅ ͪवͧभÛन बाधाए ं

एवं चुनौǓतया ंभी हɇ िजनका भारत मɅ मǑहलाओ ंको रोजाना सामना करना पड़ता है िजनमे Ĥमुख 

हɇ–  

 काय[ èथलɉ पर ͧलगं आधाǐरत भेदभावI 

 गभा[वèथा और मात×ृव कȧ िèथǓत ͪवशेष Ǿप से मात×ृव के बाद काम पर लौटनाI 

 काय[ ¢ेğ मɅ Ǒहसंा और उ×पीड़नI 

 अͬधकांश कामकाजी मǑहलाओ ंको उनके काय[ समय के दौरान बÍचɉ को छोड़ने के ͧलए 

सुरͯ¢त èथान उपलÞध नहȣ ंहैI 

 काय[èथल पर आने जाने के ͧ लए सलुभ एवं सुरͯ¢त साधन और गǓतशीलता (मोǒबͧलटȣ) भी 

एक Ĥमुख चुनौती हैI 

 असंगǑठत और कॉपȾरेट ¢ेğ मɅ लɇͬ गक आधार पर वेतन के èतर मɅ असमानता हɇI 

 काय[èथल मɅ मǑहलाओ ंको पया[Üत माÛयता (ǐरकोिÊनशन) नहȣ ंǑदया जाता हैI 

 काय[èथल मɅ मǑहलाओ ंको कम अͬधकार (ऑथोǐरटȣ) Ǒदए जाते हɇI 

 ऐसी अͬधकतर पहल केवल Ħांͫडगं उɮदेæय को पूरा करने के ͧलए कȧ जाती हɇI 

 लɇͬ गक ͪवͪवधता वालȣ ĤǓतभाओ ंको काम पर रखने के ͧलए "एक आकार-सभी ͩफट बैठता 

है" Ǻिçटकोण को अपनाया जाता हɇI 

 इस हेत ुͩकए गए अͬधकांश उपाय पया[Üत एवं दरूगामी नहȣ ंहɇI 

 ͪवͪवध समुदायɉ के ͧलए लɇͬ गक ͪवͪवधता के आधार पर रणनीǓतक योजना का अभाव हɇI 

मǑहलाओ ंकȧ काय[बल मɅ अͬधक भागीदारȣ के कई मायने हɇI मǑहलाए ंजǑटल पǐरिèथǓतयɉ के 

ͧलए Ĥ×य¢, समाधान-उÛमुख Ǻिçटकोण Ĥèतुत करती हɇ तथा उपभोÈता कȧ सुर¢ा और पोषण 

के बारे मɅ भी सजक होती हɇ। 

एक समावेशी और ͪवͪवध काय[èथल Ǔनमा[ण करने के ͪवͪवध लाभ हɇ जैसे ͩक: 
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 एक बड़े टैलɅट पूल को आकͪष[त कर पाएंगेI 

 कम[चाǐरयɉ का रेटेÛशन बढ़ा कर एǑĚशन दर घटा पाएंगेI 

 सकारा×मक Ħांड छͪव गढ़ने मɅ मदद ͧमलेगीI 

 बेहतर Ǔनण[य लेने मɅ सफल हɉगेI 

 कम[चाǐरयɉ मɅ उÍच रचना×मकता और नवीनता का Ĥवाह कर पाएंगेI 

 मǑहलाए ंकाय[ ¢ğे मɅ ͧभÛन Ǻिçटकोण और नजǐरया लेकर लाएंगी जो उनके ͧभÛन जीवन 

अनुभवɉ पर आधाǐरत होगा। 

Įमबल मɅ मǑहलाओ ंकȧ भागीदारȣ को बढ़ावा देने व नौकरȣ मɅ ͧलगं अंतर को कम करने के 

ͧलए नीǓतगत कार[वाई आवæयक हैI 

 मǑहलाए ंके ऊपर देखभाल के काम का अनुपातहȣन बोझ होता है और यह वैतǓनक काय[ मɅ 

उनकȧ भागीदारȣ को काम करता है। इसͧलए, मǑहलाओ ंऔर पुǽषɉ दोनɉ के ͧ लए दȣघ[काͧलक 

देखभाल Ĥावधान को मजबूत करने कȧ आवæयकता है। 

 देखभाल और गहृकाय[ को लेकर ǾǑढ़वाǑद मानदंड बदलना मह×वपूण[ चुनौती है। सरकारɉ को 

पुǽष देखभाल के ĤǓत पूवा[Ēह को कम करने और पǐरवार कȧ आय और राçĚȣय सकल घरेल ू

उ×पाद मɅ मǑहला Įͧमकɉ के मह×वपूण[ योगदान को उजागर करने के ͧलए जागǾकता 

अͧभयानɉ सǑहत कई उपायɉ और उपकरणɉ को लाग ूकरना चाǑहए, िजससे अवैतǓनक काय[ 

मɅ पुǽषो कȧ भागीदारȣ भी बड़े। 

 मǑहलाओ ंके ͧलए èव-रोज़गार को बढ़ावा देना और रोज़गार के अÛय अͬधक लचीले Ǿपɉ 

जैसे वक[  ĥॉम होम, ÝलेिÈसबल वक[ , ÝलेÈसी टाइͧमगं आǑद अवसर उपलÞध कर और 

बेहतर काय[-जीवन संतुलन (वक[  लाइफ बैलɅस) Ĥदान ͩकया जा सकता हैI 

 ͧलगं के आधार पर काय[ को बाँटने कȧ चुनौती से Ǔनपटने तथा अͬधक ͧमͬĮत Įम शिÈत 

को बढ़ावा देने के ͧलए और अͬधक Ĥयास ͩकए जाने चाǑहए, ताͩक ͫडिजटल, हǐरत और 

देखभाल करने वाले ¢ेğɉ मɅ रोजगार के अवसरɉ का लाभ उठाने के ͧलए मǑहलाओ ंऔर 

पुǽषɉ को समान अवसर Ĥदान ͩकए जा सकɅ । लगातार ͧलगं वेतन अंतर को दरू करने और 

अͬधक मǑहलाओ ंको नेत×ृव कȧ िèथǓत तक पहु ंचने मɅ स¢म बनाने के ͧलए भी अǓतǐरÈत 

Ĥयासɉ कȧ आवæयकता है। 
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Ǔनçकष[  

देश के सामािजक एवं आͬथ[क पǐरǺæय मɅ कामकाजी मǑहलाओ ंको उͬचत åयवसाǓयक वातावरण 

उपलÞध करवाने हेत ुऔर अͬधक Ĥयास ͩ कये जाने आवæयक हɇ। साव[जǓनक Ǔनजी ĤǓतçठानɉ मɅ 

मǑहला सुर¢ा और आ×म सàमान से जुड़ी आधारभूत Ĥणालȣ का ͪवकास ͩकया जाना तथा 

संèथानɉ मɅ काय[रत मǑहलाओ ंके åयवसायीक संतुिçट हेत ुउÛहɅ Įम के अनुकूल वेतन ͧमलना 

आवæयक है। कामकाजी मǑहलाओ ंकȧ िèथǓत मɅ गणुा×मक सुधार ͩĐयािÛवत करने कȧ Ǒदशा मɅ 

अनेक Ĥयास करने चाǑहए, जैसे Ĥ×येक ¢ğे मɅ उनकȧ Ǒहèसेदारȣ व मǑहलाओ ंकȧ नेत×ृवकारȣ 

भूͧमका मɅ वɮृͬध करना। मǑहलाओ ंपर हो रहȣ ͩकसी भी Ĥकार कȧ Ǒहसंा का अंत कर उÛहे 

शािÛत के Ĥ×येक पहल ूऔर सुर¢ा सàबÛधी तमाम ĤͩĐयाओ ंमɅ सिàमͧलत करना। लɇͬ गक 

संवेदȣकरण मɅ ͧश¢ा कȧ अ×यंत महǂवपूण[ भूͧ मका है। ͧशͯ¢त मǑहलाए ंèवतंğ Ǔनण[य लेने मɅ 

स¢म हɉगी। मǑहलाओ ंको अपने काय[¢ेğ एवं समाज मɅ होने वालȣ असुͪवधा को èवयं दरू करना 

होगा। इसके ͧलए उसे सͪवधंान मɅ वͨण[त सभी अͬधकारɉ का Ĥयोग करना होगा, उÈत बदलाव 

हेत ुसमाज को भी ͪपतसृƣा×मक सोच को छोड़ना होगा तथा èğी अͬधकारɉ से जुड़े कानूनɉ को 

भी Ĥभावी तरȣके से åयावहाǐरक धरातल पर लाग ूकर ऐसे सामािजक, धाͧम[क, आͬथ[क, 

राजनैǓतक, सांèकृǓतक और श¢ैͨणक संèथानɉ का Ǔनमा[ण करना होगा िजसके ɮवारा मǑहलाए ं

समानता के èतर पर आ सके और समाज मɅ èवतंğ नागǐरक कȧ भाǓत अपने अͬधकारɉ तथा 

अवसरो का Ĥयोग कर सके। जब èğी समाज को अपने पǐरवार मɅ आजादȣ और समानता 

ͧमलेगी तभी तो वह समाज के अÛय लोगɉ मɅ समानता ĤाÜत कर पाएंगी। संèथाए के 

सकारा×मक Ĥयासɉ ɮवारा सभी Ǒहतधारकɉ को सशÈत बनाकर संगठना×मक èतर पर 

मानͧसकता बदलाव मɅ तेजी लाने मɅ मदद ͧ मलेगी। िजससे ͩ क ऐसे काय[èथल का Ǔनमा[ण ͩ कया 

जा सकता हɇ जो ͩक न केवल समावेशी हɉ, बिãक ͪवͪवध और सहानुभूǓतपूण[ भी हɉ। 
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